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Kata Pengantar

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan YME karena atas perkenan-Nya, maka

Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten

Tulungagung Tahun 2020 sebagai wujud akuntabilitas kinerja Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Tulungagung dapat diselesaikan.

Laporan ini disusun berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah dan Peraturan Menteri

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang

Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review atas Laporan

Kinerja lnstansi Pemerintah. Laporan ini memuat informasi mengenai pencapaian target

kinerja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2020, baik berupa keluaran maupun hasil untuk

mendukung terwujudnya sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah yaitu

Meningkatnya Penerimaan Pendapatan fuli Daerah (PAD).

Akhir kata, semoga laporan ini bermanfaat bagi semua pihak yang

berkepentingan.

Tulungagung, Februari 2021
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1.1. Latar Belakang 

Sesuai dengan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, bahwa untuk meningkatkan 

pelaksanaan pemerintahan yang berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung 

jawab dalam mencapai Visi dan Misi, maka telah dikembangkan media 

pertanggungjawaban berupa Laporan Kinerja.  Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjIP) sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah, mewajibkan Pejabat Eselon II dan Kepala Unit Operasional untuk 

menyampaikan LKjIP. Oleh karena itu, Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung sebagai Perangkat Daerah (PD) yang dipimpin oleh Pejabat Eselon II, 

wajib menyampaikan LKjIP sebagai bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan 

program/kegiatan yang telah dilaksanakan pada tahun bersangkutan.  

Selain mempedomani Peraturan Bupati Tulungagung Nomor 75 Tahun 2019 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung, dalam melaksanakan tugas dan 

fungsinya di Tahun Anggaran 2020 ini, Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung juga mengacu kepada dokumen perencanaan baik di lingkup Kabupaten 

seperti RPJMD Kabupaten Tulungagung Tahun 2018-2023, maupun lingkup internal 

PD yaitu Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Kerja (Renja) Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Tulungagung. Didalam dokumen-dokumen tersebut, khususnya 

pada Renstra dan Renja telah dirumuskan tujuan, sasaran, program dan kegiatan 

dengan memperhatikan ruang lingkup tugas dan fungsi serta isu-isu strategis yang 

BAB I 

Pendahuluan 
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dihadapi oleh Pemerintah Daerah Kabupaten Tulungagung dalam hal pengelolaan 

pajak daerah antara lain: 

a. Stagnansi atau kejenuhan realisasi penerimaan Pajak Daerah; 

b. Kurangnya kesadaran Wajib Pajak dalam memenuhi kewajibannya; 

c. Masih rendahnya tingkat penggunaan teknologi informasi dalam pengelolaan 

pajak daerah; dan 

d. Belum optimalnya koordinasi dengan PD terkait dalam implementasi penggalian 

potensi pajak. 

Selanjutnya, gambaran tentang instansi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung, tugas pokok dan fungsi serta struktur organisasinya, diuraikan sebagai 

berikut.  

 

1.1.1. Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung berdasarkan Peraturan 

Bupati Tulungagung Nomor 75 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung, 

memiliki tugas membantu Bupati melaksanakan fungsi penunjang urusan 

pemerintahan bidang keuangan. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, maka Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Tulungagung memiliki fungsi sebagai berikut: 

a) Penyusunan kebijakan teknis keuangan di bidang PAD; 

b) Pelaksanaan tugas dukungan teknis keuangan di bidang PAD; 

c) Pemantauan, evaluasi dan pelaporan atas pelaksanaan tugas dukungan 

teknis keuangan di bidang PAD; 

d) Pembinaan teknis penyelenggaraan pemungutan Pajak; 

e) Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan 

fungsinya. 

 

 

 

 



 

 L K j I P  B a d a n  P e n d a p a t a n  D a e r a h  K a b u p a t e n  T u l u n g a g u n g  
 

3 

1.1.2. Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung 

Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung terdiri 

atas: 

a. Kepala Badan Pendapatan Daerah 

b. Sekretariat, membawahi: 

1. Sub Bagian Perencanaan;  

2. Sub Bagian Umum dan Keuangan. 

c. Bidang Pengembangan PAD, membawahi: 

1. Sub Bidang Pendaftaran dan Pendataan; 

2. Sub Bidang Penetapan dan Pemeriksaan; 

3. Sub Bidang Bidang Pengembangan Kebijakan dan Informasi Teknologi. 

d. Bidang Pengelolaan PAD, membawahi: 

1. Sub Bidang Pembukuan dan Penerimaan; 

2. Sub Bidang Penagihan; 

3. Sub Bidang Penagihan dan Pengurangan, Keberatan dan Banding 

(PKB). 

e. UPTD 

f. Kelompok Jabatan Fungsional 
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Gambar 1.1 
Struktur Organisasi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Tulungagung Tahun 2020 adalah: 

1. Rencana Kerja (Renja) atau Rencana Kinerja Tahunan (RKT); 

2. Perjanjian Kinerja (PK); dan 

3. Pengukuran dan Evaluasi Kinerja. 
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Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung pada Tahun 2020 telah 

menyusun dokumen Rencana Kerja dan Perjanjian Kinerja yang memuat program 

ataupun kegiatan sesuai dengan sasaran strategis yang tertuang dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Tulungagung Tahun 

2018 – 2023. Untuk mewujudkan pencapaian sasaran strategis tersebut, maka 

dilaksanakan 5 (lima) program dengan pagu anggaran sebagaimana tercantum dalam 

Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

Tabel 2.1 
Perjanjian Kinerja 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung 
 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja  Target 

(1) (2) (3) (4) 

1 Meningkatnya Penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Persentase peningkatan penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

6% 

 

NO. PROGRAM ANGGARAN (Rp) KETERANGAN 

1.  Program Pelayanan Administrasi 
Perkantoran 

2.300.425.870,00 APBD  

2.  Program Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Aparatur 

881.024.500,00 APBD  

3.  Program Penyusunan, Pengendalian 
dan Evaluasi Dokumen 
Penyelenggaraan Pemerintahan 

8.200.000,00 APBD  

4.  Pengembangan PAD 3.639.563.700,00 APBD  

5.  Optimalisasi Penerimaan PAD 1.622.497.500,00 APBD 

 JUMLAH 8.451.711.570,00  

BAB II 
PERENCANAAN &  

PERJANJIAN KINERJA 
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3.1. Capaian Kinerja Organisasi 

Analisis pencapaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung Tahun 2020 sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja menunjukkan 

bahwa secara umum Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung belum dapat 

mewujudkan tujuan dan sasaran sebagaimana tercantum dalam Renstra Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung Tahun 2018-2023.  

Hasil analisis capaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung Tahun 2020 dapat dilihat dalam Tabel 3.1 berikut ini. 

Tabel 3.1 
Pengukuran Pencapaian Sasaran Tahun 2020 

 

No. Sasaran 
Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi Capaian 

1. Meningkatnya 

Penerimaan 

Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) 

Persentase 

peningkatan 

penerimaan 

Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) 

6%  *4,97%  82,83% 

Catatan :  

* Data sementara realisasi Penerimaan PAD sampai dengan Desember 2020, sebelum Rekonsiliasi dengan 
BPKAD sehingga realisasi kinerja masih dapat berubah 

 

Berdasarkan tabel 3.1 dapat dilihat Pencapaian sasaran Meningkatnya 

Penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) dengan Indikator Persentase peningkatan 

penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) pada Tahun 2020 sebesar 4,97% atau 

turun sebesar 2,66% jika dibandingkan dengan pencapaian  tahun 2019 yang sebesar 

7,63%. 

Untuk memperoleh gambaran mengenai perbandingan tingkat pencapaian 

kinerja Tahun 2020 dengan tahun sebelumnya dapat dilihat pada tabel 3.2.  

 

 

BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 
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Tabel 3.2 
Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2019 dan Tahun 2020 

 

No. Sasaran 
Indikator 
Kinerja 

Realisasi 
(2019)* 

Realisasi 
(2020) 

Perkembangan 

1. Meningkatnya 

Penerimaan 

Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) 

Persentase 

peningkatan 

penerimaan 

Pendapatan 

Asli Daerah 

(PAD) 

7,63% 4,97% - 2,66% 

 
Catatan :  

* Bukan merupakan sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah pada Tahun 2019. Namun, untuk 
dapat melihat perkembangan kinerja, maka dengan menyesuaikan data  yang ada dapat disajikan 
perbandingan kinerja sebagaimana tabel diatas. 

 
Grafik 3.1 

Perbandingan Tingkat Realisasi Kinerja 
Tahun 2019 dan 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel dan grafik di atas, dapat dilihat realisasi kinerja Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung pada tahun 2020 apabila dibandingkan 

dengan realisasi kinerja pada tahun 2019 mengalami penurunan. Hal ini disebabkan 

Pandemi Covid -19 yang mengakibatkan peningkatan penerimaan Pendapatan Asli 
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Daerah (PAD) tidak sebesar jika dibandingkan tahun 2019, seperti nampak pada tabel 

berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menyikapi hal ini, maka di Tahun 2021 Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung perlu melakukan upaya ekstensifikasi dan intensifikasi khususnya di 

sektor pajak daerah. Langkah-langkah konkrit seperti peningkatan kualitas dan 

kuantitas sumber daya manusia, peningkatan sarana dan fasilitas pendukung dalam 

pengelolaan pajak daerah, mengintensifkan pengawasan dan pemeriksaan, 

melakukan penagihan, koordinasi dengan instansi terkait dan melakukan pendataan 

ulang/pemeliharaan basis data, menaikan nilai jual objek pajak (NJOP) serta 

penyuluhan/sosialisasi kepada masyarakat terutama masyarakat pedesaan perlu terus 

dilakukan.   

Untuk melihat capaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung Tahun 2020 secara lengkap kami sajikan tabel-tabel berikut ini. 

Realisasi s/d TW IV 

Tahun 2019

Realisasi s/d TW IV 

Tahun 2020

Rp Rp Rp %

PAD       486,358,101,284.37    510,548,152,061.88 24,190,050,777.51 4.97

1 PAJAK DAERAH       102,597,232,045.00      93,357,599,038.00 -9,239,633,007.00 -9.01

Hotel           3,735,934,373.00 1,948,773,375.00 -1,787,160,998.00 -47.84

Restoran         10,920,241,763.00 6,413,542,707.00 -4,506,699,056.00 -41.27

Hiburan 3,048,022,517.00 1,557,104,687.00 -1,490,917,830.00 -48.91

Reklame 820,445,496.00 762,877,839.00 -57,567,657.00 -7.02

Penerangan Jalan 34,029,282,192.00 33,401,074,155.00 -628,208,037.00 -1.85

Mineral Bukan Logam 

dan Batuan
307,234,467.00 246,789,241.00 -60,445,226.00 -19.67

Parkir 437,284,861.00 347,229,916.00 -90,054,945.00 -20.59

Air Tanah 340,013,144.00 383,269,501.00 43,256,357.00 12.72

PBB P2 29,178,222,853.00 28,926,341,939.00 -251,880,914.00 -0.86

BPHTB 19,780,550,379.00 19,370,595,678.00 -409,954,701.00 -2.07

2 RETRIBUSI DAERAH 28,267,220,049.00 22,413,998,868.13 -5,853,221,180.87 -20.71

3 HASIL PENGELOLAAN 

KEKAYAAN DAERAH 

YANG DIPISAHKAN

6,459,328,149.20 6,745,450,182.80 286,122,033.60 4.43

4 LAIN PAD YANG SAH 349,034,321,041.17 388,031,103,972.95 38,996,782,931.78 11.17

No. Jenis Pajak Daerah
Bertambah/Berkurang
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Tabel 3.3 
Perbandingan Realisasi Kinerja s.d. akhir periode RPJMD/ RENSTRA 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 

Target akhir 
RPJMD/RENSTRA 

Realisasi Tingkat Kemajuan 
RPJMD RENSTRA 

1 2 3 4 5 6 

Meningkatnya Penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Persentase peningkatan 

penerimaan Pendapatan 

Asli Daerah (PAD) 

- 7,5% 4,97% 66,26% 

 Jumlah Target PAD Rp. 
602.501.03

5.139,87 

Rp. 
602.501.03

5.139,87 

Rp. 
 432.455.039. 

428,34 

71,78% 

 Rasio Realisasi Penerimaan 

PAD terhadap target PAD 

100% 100% 118,03% 118,03% 
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Tabel 3.4 
Alokasi per Sasaran Pembangunan 

 

NO. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 
ANGGARAN 

(Rp) 
% 

ANGGARAN 

1 Meningkatnya Penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Persentase peningkatan penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

5.262.061.200,00 62,26 

  Jumlah Target PAD 3.639.563.700,00 69,16 

  Rasio Realisasi Penerimaan PAD terhadap 

target PAD 

1.622.497.500,00 30,84 

 TOTAL 5.262.061.200,00 100,00 

* Program-program pendukung pencapaian sasaran (kesekretariatan) 3.189.650.370,00  37,74 

 TOTAL SELURUH ANGGARAN PD 8.451.711.570,00 100,00 
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Tabel 3.5 
Pencapaian Kinerja dan Anggaran 

Sasaran / Program Indikator 
Kinerja Anggaran 

Target Realisasi Capaian Alokasi (Rp) Realisasi Capaian 

Meningkatnya Penerimaan 
Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Persentase 
peningkatan 
penerimaan 
Pendapatan Asli 
Daerah (PAD) 

6% 4,97% 82,83% 5.262.061.200,00 5.035.316.525,00 95,69% 

Program Pengembangan PAD Jumlah Target PAD Rp. 
479.615. 

779.798,10 

Rp. 
432.455. 

039.428,34 

90,17% 3.639.563.700,00 3.455.200.525,00 94,93% 

Program Optimalisasi 
Penerimaan PAD 

Rasio Realisasi 
Penerimaan PAD 
terhadap target PAD 

100% 118,03% 118,03% 1.622.497.500,00 1.580.116.000,00 97,39% 
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Tabel 3.6 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

 

  

NO. SASARAN INDIKATOR SASARAN % CAPAIAN KINERJA 
% PENYERAPAN 

ANGGARAN 
% TINGKAT 
EFISIENSI 

1 Meningkatnya 

Penerimaan Pendapatan 

Asli Daerah (PAD) 

Persentase peningkatan 

penerimaan Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) 

82,83% 95,69% - 

  Jumlah Target PAD 90,17% 94,93% - 

  Rasio Realisasi Penerimaan 

PAD terhadap target PAD 

118,03% 97,39% 2,61% 
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3.2. Realisasi Anggaran  

Pada Tahun Anggaran 2020, Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung dalam melaksanakan kegiatannya mengacu pada Tujuan dan Sasaran 

yang telah ditetapkan dalam dokumen Renstra dan Renja, yang selanjutnya 

diimplementasikan melalui 5 (lima) Program dan 15 (lima belas) Kegiatan dengan 

anggaran sebesar Rp 8.451.711.570,00. Anggaran tersebut bersumber dari APBD 

Kabupaten Tulungagung Tahun Anggaran 2020. 

Pada akhir Tahun Anggaran 2020, realisasi total Belanja Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Tulungagung adalah sebesar Rp 8.099.431.395,82 atau 95,83%. 

Anggaran dan Realisasi Belanja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung  pada Tahun 2020 sebagaimana tertera pada tabel dibawah ini:  

 

Tabel 3.7 
Anggaran dan Realisasi Belanja masing-masing Program/Kegiatan  

Tahun Anggaran 2020 
 

NO. PROGRAM/KEGIATAN 
PAGU 

ANGGARAN (Rp) 

REALISASI KEUANGAN 

JUMLAH (Rp) % 

1 2 3 4 5 

  Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 2.300.425.870,00 2.202.750.093,82 95,75% 

1 Pelaksanaan administrasi perkantoran 2.300.425.870,00 2.202.750.093,82 95,75% 
         

  Program Peningkatan Sarana dan Prasarana 
Aparatur 

881.024.500,00   853.239.777,00 96,85% 

1 Penyediaan Sarana dan Prasarana 466.300.000,00 459.424.590,00 98,53% 

2 Pemeliharaan Sarana dan Prasarana 414.724.500,00 393.815.187,00 94,96% 
         

  Program Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi 
Dokumen Penyelenggaraan Pemerintahan 

8.200.000,00 8.125.000,00 99,09% 

1 Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Dokumen 
Penyelenggaraan Pemerintahan 

8.200.000,00 8.125.000,00 99,09% 

        

  Program Pengembangan PAD 3.639.563.700,00 3.455.200.525,00 94,93% 

1 Pemantauan dan Penyampaian SPT PBB P-2 di 
Kabupaten Tulungagung 

1.612.250.000,00 1.500.953.025,00 93,10% 

2 Pembinaan dan Pemeriksaan Kepatuhan Wajib 
Pajak 

63.300.000,00 61.856.500,00 97,72% 

3 Pendaftaran dan Pendataan Wajib Pajak Daerah 108.000.000,00   103.810.800,00 96,12% 

4 Pengadaan Dan Pemeliharaan Aplikasi Pengelolaan 
PAD 

79.600.000,00 78.285.000,00 98,35% 

5 Pemutakhiran Zona Nilai Tanah Pajak Bumi dan 
Bangunan 

1.754.000.000,00 1.687.881.500,00 96,23% 

6 Sosialisasi Tentang Perda PAD 14.415.700,00 14.415.700,00 100% 

7 Pelayanan Keliling Pajak Daerah (SIMOPPDA) 7.998.000,00 7.998.000,00 100% 
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NO. PROGRAM/KEGIATAN 
PAGU 

ANGGARAN (Rp) 

REALISASI KEUANGAN 

JUMLAH (Rp) % 

1 2 3 4 5 

  Program Optimalisasi Penerimaan PAD 1.622.497.500,00   1.580.116.000,00 97,39% 

1 Administrasi Penatausahaan Penerimaan PAD 1.503.642.000,00   1.467.295.000,00 97,58% 

2 Penagihan dan Verifikasi Data Tunggakan Pajak 
Daerah 

75.603.000,00    75.034.200,00 99,25% 

3 Peningkatan Kinerja Pemungut PBB P-2 12.500.000,00 12.500.000,00 100% 

4 Verifikasi Lapangan Pajak Daerah  30.752.500,00  25.286.800,00 82,23% 

JUMLAH 8.451.711.570,00 8.099.431.395,82 95,83% 
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Capaian IKU Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung yang tertuang 

dalam dokumen RPJMD Kabupaten Tulungagung yaitu Persentase peningkatan 

penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) dengan target 6% terealisasi 4,97% dengan 

persentase capaian kinerja sebesar 82,83%. 

Dalam rangka mewujudkan Tujuan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung Tahun 2018-2023, maka telah ditetapkan Sasaran Strategis dan Indikator 

Kinerja yang kemudian dijabarkan kedalam 5 Program dan 15 Kegiatan 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap sasaran dan indikator kinerja, 

dapat disimpulkan bahwa sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah Daerah Kabupaten 

Tulungagung yaitu Meningkatnya Penerimaan PAD tidak tercapai. Hal ini disebabkan 

Pandemi Covid -19 yang mengakibatkan peningkatan penerimaan Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) tahun 2020 tidak sebesar jika dibandingkan tahun 2019.  

Untuk itu di tahun 2021 perlu lebih dioptimalkan upaya-upaya ekstensifikasi dan 

intensifikasi khususnya di sektor Pajak Daerah  seperti peningkatan kualitas dan kuantitas 

sumber daya manusia, peningkatan sarana dan fasilitas pendukung dalam pengelolaan 

pajak daerah, mengintensifkan pengawasan dan pemeriksaan, melakukan penagihan, 

koordinasi dengan instansi terkait dan melakukan pendataan ulang/pemeliharaan basis 

data, menaikan nilai jual objek pajak (NJOP) serta penyuluhan/sosialisasi kepada 

masyarakat terutama masyarakat pedesaan perlu terus dilakukan. 
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Tulungagung Februari2021

APATAN DAERAH
A LUNGAGUNG

o.

na Utam Muda
.t1,1

810 199403 2 009

t
SAOAN PEN

DATRAH

LKjIP Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung

Demikian Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung

Tahun 2020 ini kami susun. Semoga dapat bermanfaat baik untuk eksternal sebagai

bentuk pertanggungjawaban (baik kepada Pemerintah Pusat/Provinsi/Kabupaten maupun

kepada masyarakat/publik) maupun untuk internal sebagai evaluasi, sehingga pelaksanaan

program, kegiatan, tugas dan fungsi, khususnya dalam upaya mewujudkan target kinerja

organisasi di tahun mendatang dapat terwujud.

I



 

 

 

Lampiran 
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MATRIKS RENCANA STRATEGIS  
BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN TULUNGAGUNG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

TUJUAN :
 

Target

Tahun 2023

 

Kondisi Awal

Indikator Tahun 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Program

2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Penerimaan PAD Th (n)-Th (n-1) -10,18% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50%

Penerimaan PAD Th (n-1)

 

Pembinaan kepada pelaku 

usaha potensial dalam hal 

perpajakan dan pihak terkait 

dalam pengelolaan PAD

Pemeriksaan kepatuhan 

wajib pajak

Penyempurnaan Kebijakan 

PAD

Pengembangan Sistem 

Informasi dan Manajemen 

Pengelolaan PAD

Inventarisasi potensi 

penerimaan PAD

Pelaksanaan penagihan aktif 

sesuai dengan daftar 

tunggakan/piutang pajak Peningkatan pelayanan 

kepada Wajib Pajak

15,94%

Optimalisasi 

Penerimaan PAD

X100 %
Peningkatan target 

PAD melalui 

ekstensifikasi 

Pemutakhiran basis data 

pajak daerah melalui 

pendaftaran dan pendataan

Pengembangan PADMeningkatnya 

Penerimaan Pendapatan 

Asli Daerah (PAD)

Optimalisasi 

penerimaan PAD 

melalui intensifikasi

Persentase Peningkatan Penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD)

Kebijakan
Uraian Rumus

1 3

 
Realisasi penerimaan Pendapatan Th (n)

SASARAN
Cara mencapai tujuan dan 

Ket
Sasaran

Target Tahun
Strategi 

1. Rasio PAD terhadap Total Pendapatan Realisasi penerimaan PAD Th (n)
X 100 %

20,93%

RENCANA STRATEGIS

BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN TULUNGAGUNG

Meningkatnya Kontribusi PAD terhadap Pendapatan Daerah

No Indikator Rumus Kondisi awal 
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PERJANJIAN KINERJA 
BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN TULUNGAGUNG 
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PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN KEDUA TAHUN 2O2O

BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN TULUNGAGUNG

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemedntahan yang efektif, transporan dan akrmtabel

serta berorienlasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : ENDAH INAWATI, S.E', M.M.

Jabalan :KEPALABADANPENDAPATANDAERAH

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Drs. MARYOTO BIROWO, M.M.

Jabatan : BUPATI TULLINCAGLJNC

Selaku atasan langsung dari pihak pertama, selar{utrya disebut sebagai pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kircrja yang seharusnya sesuai lampiran

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangla menengah s€perti yang telah

ditetapkan dalam dokumen percncanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi anggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan, serta akan melakukan gvalrrnsi terhadap

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka

pemberian penghargaan dan sanksi.

Tulungagung Oktober2020

Pihak Kedua Pihak Pertama
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\ a\ t
a. OTO BIROWO, M.M.

\) Pembina
N 19650810 1994032009
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NO.

PERJANJIAN KINERJA PERT,IBAIIAN KEDUA TAIIT]N 2O2O

BADAI! PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN TULTJNGAGUNG

PROGRAM AIIGGARAN KETERANGAIY

I

"'

J

4

5

6

Pelayanan Administrasi Perkantoran

Peningkalan Sarana dan Prasaruta

Aparatur

Peningkatan Kapasitas Sumber Daya

Aparatur

Penyusunan, Pengendalian dan

Evaluasi Dokumen Penyelenggaraan

Pemerintahan

Pengembangan PAD

Optimalisasi Penerimaan PAD

Jumleh

TI TUL AGUNG

Tulungagung Oktober2020

KEP
BADAI{ DAERAH

Pembina

Rp-

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

2.300.425.870

881.024.500

3.639.563.700

1.622.497.500

8.451.71r.S70

APBD

8.200.000 APBD

APBD

APBD

APBD

APBD

,t

i.l

oToBIROWO,M.M.
I

. 19650E10 199403 2 009

NO. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINER.IA TARGET

Meningkatnya Penerimaan

Pendapatan Asli Daerah (PAD)

1) Persentase peningkatan

pensrimaan Pendapatan Asli

Daerah (PAD)

60/o

P

o
\:. ,i

I



 

 
EVALUASI LAPORAN KINERJA TRIWULAN 

BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN TULUNGAGUNG 
TAHUN 2020 
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BADAN PENDAPATAN DAERAH
Jl. A. YaniTimur No. 37 Telp./Fax. 0355 - 320098
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TULUNGAGUNG - Kode Pos 66217
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Kepada

Dari

Tanggal

Nomor

Sifat

Lampiran

Perihal
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Sekretari s Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tul ungagung
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050 i 120512020

Penting
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ap f

Evaluasi Laporan Kinerja Triwulan I Badan Pendapatan Daerah
ter

T&
Disampaikan dengan hormat, bahwa sesuai dengan data yang kami

peroleh baik dari Bidang Pendataan dan Penetapan maupun dari Bidang

Pembukuan dan Penagihan dapat kami sampaikan sebagai berikut :

Dari tabel diatas dapat kami sampaikan bahwa untuk indikator kinerja

Persentase peningkatan penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) sampai

dengan Trirvulan I telah terealisasi sebesar 42,94o/o. Persentase ini diperoleh

melalui perbandingan antara jumlah angka Realisasi penerimaan Pendapatan

Asli Daerah (PAD) pada Triwulan | 202A dikurangi penerimaan Pendapatan

Asli Daerah (PAD) pada Trirvulan I 2019 dibagi dengan angka realisasi

Pendapatan Asli Daerah (PAD) pada Triwulan I 2019. Realisasi penerimaan

Pendapatan Asli Daerah (PAD) Triwulan I tahun 2020 sebesar

Rp 141.409.516.008,50 sedangkan realisasi penerimaan Pendapatan Asli

Daerah (PAD) Triwulan | 2019 sebesar Rp 98.922.773.852,11. Dilihat dari

realisasi pada Triwulan I untuk sasaran Meningkatnya Penerimaan Pendapatan

Asli Daerah (PAD) telah tercapai. Namun, dikarenakan target sebesar 6,400/0

NO SASARAN
TNDIKATOR

KINERIA

TARGET Yd

TRIWULAN
Iv

REALISASI
s/d

TRIWULAN
I

I Meningkatnya
Penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

Persentase
peningkatan
penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

6,000/o 42,94010

1



merupakan target di akhir tahun anggaran 2020, sementara realisasi saat ini

merupakan realisasi di Triwulan I 2020 snja, sehingga kemungkinan terjadi

perubahan angka di akhir tahun 2020 masih sangat besar.

Disamping itu, dan 6 progam dan 16 kegiatan dan dengan toal pagu

anggaran sebesar Rp 8.860. 186.550,00 yang dikelola oleh Bidang dan

Sekretariat dapat kami laporkan realisasi penyerapan sampai akhir triwulan I

sebagai berikut:

Dari tabel diatas dapol kami sampaikan bahwa untuk penyerapan

anggaran terdapat beberapa hal sebagai berikut:

l. Dilihat dari penyerapan secara keseluruhan, maka penyerapan keuangan

di Badan Pendapatan Daerah sebesar 10,560./o, sehingga masih dibawah

anggaran kas triwulan I Tahun 2020 yaifi 21,32o/o. Di level program, dari

6 Program yang kami laksanakan 5 Program realisasinya berada di

bawah2l,32o/o

2. Untuk level kegiatarl dari 16 kegiatan ada 13 kegiatan yang serapan

keuangannya masih berada di bawah 2l ,32Yo antara lain:

Progrrm Pagu l{cclisasi Sisa Pago
RD RD a/o Rp

I 3 4 5 6 7

I Prognun Peley alan
Administras i
Pcrkryrtoran

2,500,196,550.00 346,5 64,594.00 r 1.86 2, t 51.831,9s6.00 86. t4

Prograrn Peaingkalar
!*irEra dan Prasarrla
Aparal ur

442,25o.fi)O.U) 28t,643,891.00 65.27 151,606,109.00 34.73

-1 P.ograrn Peoingtal ail
Kap a.sitas Sumber
Daya Aparatut

30,o00,000.u) o.00 I O.000.000. oo t 00.00

4 Irrograrl
Peryusunan,
Pengstdalie dal
Evaluasi DokulDen
Pcrry elenggaftta0

Pernerintahan

8,200-000.00 l.9l5,ooo.00 23.15 6.285,000.00 ?6.65

5 Program
Peneprnbang PAD

3,717,770.000.00 255,963,900.00 6.85 l,4tt 1.t06, too.00 9l 15

Progrun
Optimalis6i
Pqrerinuan PAD

2. t41,570,OO0.OO 42,920,600.O0 2.O0 2,O98,649.4U).00 98.00

.ToTAI, 't'660,t s6-i5o,o0 936,OO7.965.00 '10-(6 7p2t,r 7ar{65.fi) 49.44

Program Pehyanrn Adminfutr*ri Pcrkrtrtorrn
Penyerapan
disesuaikan dengan
kebutuhan

346.5@.594 t3.86Vo2 500 396 550l) Pelaksanaan

administrasi
Perkantoralt

R[ \l ts \\l rr'\I [_lr,\ trPRO(;ltA\li KII(,1 r I \\
R0RP

J

P.t(;t'
{\(;(;.tRA\



Progmm Pertingkaaan Sarrnr den Prasrrane Aparatur
Penyerapan
disesuaikan dengan
kebutuhan

l) Pemeliharaan sarana

dan prasarana

165.250 000 20 582 25r 12.46010

Progrrm Peningkitrn Krpasitrs Sumber Dayr Aprrrtur

I ) Pendidikan dan
Pelatihan Formal

30.000.000 Karena pandemi
covlD-Ig ridak
melakukan kegiatan
ini dan direncanakan
akan dihapus

Prognm Peningkrtan K€tctapan PAD

lo.'19 Karena monitoring
penyampaian SPPT
P2 tidak jadi
dil aksanakan.

1.587.790.000 t7 t .282 900l) Pemantauan d&n

penyampaian SPPT
PBB P-2 di Kabupaten
Tulungagung

50 000 000 7.050 000 t4.I0 Menunggu berkas
mutasi yang masuk
untuk dilakukan
pemeriksaan

2) Pembinasn dan
Pemeriksaan Wajib
Pajak Daerah

100.000 000 t6. t 85.800 16. t9 Karena pandemi
CO\IID- 19 tenaga
petuSas lapangan
tidak bisa bekerja
secara optimal

3) Pendaftaran dan
Pendataan Wajib Pajak
Daerah

Penyerapan kegiatan
dilakukan pada

triwulan lll

t00.000.000 7 250.000 ? t{4) Pengadaan dan
Pemeliharaan Aplikasi
Pengelolaan PAD

r.800.000.000 3l.781 500 1.7'7 Penyerapan kegiatan
dilakukan pada

triwulan IIL

5) Pemutakhiran Zona
Nilai Tanah Pajak
Bumi dan Bangunan

7 998.000 t6.00 Karena pandemi
COVID I 9 tenaga
petugas lapangan
tidak bisa bekerja
secara optimal dan
direncanakan akan
dihapus.

49.980 0006) Pelayanan Keliling
Pajak Daerah
(SIMOPPDA)

Program Optimalisrsi Penerimmn PAD

1558.,100.500 27 085 000 | ,71 Penyerapan jasa

kerja rekonsiliasi
pada umumnya
dilaksanakan di
bulan aSustus /
setelah tanggal jatuh
tempo

t) Administrasi
Penalausahaan
Penerimaan PAD

I 85 Kegiatan jasa
konsultansi
penghapusan dan
perdinlu belum bisa
dilaksanakan

130.020.000 12.7 t r. r002) Penagihan dan
Verifikasi Data
Tunggakan Pajak
daerah

Perjalanan dinas luar
daerah tidak
bisadilaksanakan

202.400.0003) Peningkatan Kinerja
Pemungut PBB P-2

6. t6 Permohonan
pengajuan untuk
verifikasi lapangan
masih sedikit sampai

50 749.5004) Verifikasi Lapangan
Paiak Daerah

Rl'R,'

It l: u,t\ \\l
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dengan bulan Maret
2020.

Demikian untuk menjadikan periksa dan mohon petunjuk serta arahan

lebih lanjut.

Pembina Tk. I
MP. 19641013 199003 I 010
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PEMERINTAH KABUPATEN TULUNGAGUNG

BADAN PENDAPATAN DAERAH
Jl. A. Yani Timur No. 37 Telp./Fax. 0355 - 320098

e.mail : bapenda@tulungagung.go.id
TULUNGAGUNG - Kode Poo 66217

Kepada

Dari

Tanggal

Nomor

Sifat

Lampiran

Perihal

NOTA DINAS

: Yth. Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung

: Sekretaris Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung

:2L Juli 2020

:050 I 2e 120512020

: Penting
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: Evaluasi Laporan Kinerja Triwulan II Badan Pendapatan Daerah

Disampaikan dengan hormat, bahwa sesuai dengan data yang kami

peroleh baik dari Bidang Pendataan dan Penetapan maupun dari $idang

Pembukuan dan fenagihan Lpat kami sampaikan sebagai berikut , J

NO. SASARAN
INDIKATOR

KINER'A

TARCET s/d

TRJWTJLAN
ry

REALISASI
s/d

TRIWULAN
II

I Meningkarnya
Penerimaatr
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

Persentase
peningkatan
penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

6.00Yo 8,62%

Dari tabel diatas dapat kami sampaikan bahwa untuk indikator kinerja

Daerah (PAD) sampai

Persentase ini diperoleh

Asli

melalui perbandingan antara penerimaan PAD Triwulan Il 2020 dikurangi

penerimaan PAD pada Triwulan II 2019 dibagi dengan penerimaan PAD pada

Triwulan II 2019. Penerimaan PAD Triwulan II tahun 2020 sebesar

Rp 238.474.2O0.230,96 sedangkan penerimaan PAD Triwulan II 2019 sebesar

Rp 219.546.628.969,27. Dilihat dari realisasi pada Triwulan II sasaran

Meningkatnya Penerimaan PAD telah tercapai. Namun, dikarenakan target

sebesar 6,00% merupakan target di akhir tahun anggaran 2020' sementara

reatisasi saat ini merupakan realisasi sampai dengan Triwulan II 2020 saja

sehingga kemungkinan terjadi perubahan angka di akhir tahun 2020 masih sangat

besar,

Persentase peningkatan penerimaan

dengan Triwulan II telah terealisasi



Disamping itn, dari 5 program dan 15 kegiatan dengan total pagu

anggaran sebesar Rp 7 .172.061.770,00 yang dikelola oleh Bidang dan Sekretariat

dapal kami laporkan realisasi penyerapan sampai akhir triwulan II sebagai berikut:

Dari tabel diatas dapat knmi sampaikan bahwa untuk penyerapan anggaran

terdapat beberapa hal sebagai berikut:

l. Dilihat dari penyerapan secara keseluruhan, maka penyerapan keuangan di

Badan Pendapatan Daerah sebesar l9S8%, sehingga masih dibawah

anggaraD kas triwulan II Tahun 2020 yatn, 49,46%o. Di level program, dari 5

Program yang kami laksanakan 3 Program realisasinya berada di bawah

49,46%

2. Untuk level kegiatan, dari -15- kegiatan ada 6 kegiatan yang serapan

keuangannya masih b€rada di bo,wah 49 ,46Yo antara lain:
rti-

No. Prcgrrm Prgu Re.lis..i Sisr P.gu
Rp np Rp o/o

I 2 l 4 5 6 1

I Prograrn Peley anan

Administrssi
P€rkantoran

I ,95A,738,O70 .OO 684,855.917.OO 35.17 1,269,482,153.0O 64.83

2 Progrsm P€ringk{al
saaana dan Prasorana
Aparatur

,142,250,000.0O 3652A6,Ut.OO 82.60 76,963J59_OO 17.40

3 Prograrn
P€ny usunan,
Pengendalian dan

Evaluasi Dokumen
Peny elengnraan
P€.n€rintahan

8,200,000.00 l,9r 5,000.00 23.35 6,285,000.00 76.65

4 Program
Pagernbangan PAD

3,521,043,700.00 2A7,717,400.OO 8.17 3,233,326.300.00 91.83

5 Prt)grarn
Opti ulisssi
Pererhuan PAD

1,241,830,0O0.00 67,6A4,200.OO s.45 I,174,t45,800.00 94.55

TOTAL ' 1 ,t72,06t;77O.U) ' rrr 1,a59,r5&0o t9.68 \7fi,fiL,6t2.OO 80.32

Program Admitrfutrui Perka[torrn
35,170/o Penyempan

disesuaikan dengan
kebutuhan

r.958.738.030 688.855.9t 7l) Pelaksanaan
adm in is0-asi

Perkanloran
Program Penyusunan, Pengendalian den Evaluasi Dok[metr Penyclenggaraan
Pemerintshrn

Dokumen sebagian
besar telah
dis€lesaikan, tetapi
belum digandakan.

1.915.000 23,35o/oE.200.0002) Progam Penyusunan
Pengendalian dan

Evaluasi Dokumen
Penyelenggaraan
Pemerintahan

Progrrm Peningkrtrn K€tetrpan PAD

I l,l4 I(areoa monitoring
penyampaian SPPT
P2 tidsk jadi
di laksanakan.

1.537.290.000 t7 t .28?.900

Tulungagung

l) Pemantausn dan
penyampaian SPPT
PBB P-2 di Kabupal€n

Menunggu berkas
mutasi yang mssuk
untuk dilakukan

2 r.E03.500 43,6150.000.o00

Pajak Daerah

2) Pembinaan dan
Pemeriksaan Wajib

t,r(,1

Hr()(,lt t\l hl (,1\ I \\

l I

Pt \l I B\lr
Rt,

I{ \t r\ \\l



pemeriksaan

41.06 KaEna pandemi
COVID-19 tenaga
petugas lapangan

tidak bisa bekerja
secara optimal.

3) Pendaftaran dan
Pendataan wajib Pajak
Daerah

71.740.N0 3 t -935.800

4) Peneadaan dan
Peme liharaan Aplikasi
Pengelolaan PAD

79.600.000 8.500.000 1058 Penyerapan kegiaran
dilakukan pada
tsilvulan IU.

1.754.0m.000 3 t.781.500 I,& Penyerapan kegiatan
dilalrukan pada
riwulan lII.

5) Pemutakh iran Zona
Nilai Tanah Pajak
Bumi dan Bangunan

Progrem Opti[rlis$i Pen€rimssn PAD

28.604.800 2.56 Penyerapan jasa
kerja rckonsiliasi
pada umumnya
dilaksanakan di
bulan agustus /
setelah tanggrl jatuh
t€mpo

I) Adminisrasi
Penatausahaan
Penerimaan PAD

r,l 16.01s.500

62.565.000 22."t71.5N 36,40 Kegiatan jasa
konsultansi
penghapusan dan
perdinlu belum bisa
di laksanakan

2) Penagihan dan
Verifikasi Data
Tunggakan Pajak
daerah

Perjalanan dinas luar
daerah tidak
bisadilaksanakan
karena pandemi
covtD-19

12.500.0003) Peningkatan Kincrja
Pemungut PBB P-2

16.307.900 32,13 Permohonan
pengajuan untuk
verifikasi lapangan
masih sedikit sampai
dengan bulan Juni
2020.

50.749.5004) Verifikasi LapanCan

Pajak Daerah

I tl l\ r\l
PR(X,l( \ \l kl {,1\ I I't \\II\r

Demikian untuk menjadikan periksa dan mohon petunjuk serta arahan

lebih lanjut.

Seketaris

Pembina
NrP. 19730823 199901 l 001

p

I \(,1



PEMERINTAH KABI'PATEN TULIINGAGIJNG
BADAN PENDAPATAII DAERAH
Jl. A. Yani Timur No. 37 Telp.lFax.0355 - 32mgt

e mail : baperda@ulungagung.go.id
TULUNGAGUNG - Kode Poc 88217

Kepada

Dari

Tanggal

Nomor

Sifat

Lampiran
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NOTA DINAS

: Yth. Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung

: Sekretaris Badsn Pendapatan Daerah Ikbupaten Tulungagung

:llOktober 2020

:050 /lt 120512020

: Penting TL q, 1
?"

u

; pvxl,qsi Laporan Kinerja Triwulan III Badan Pendapatan Daerah

I

Disampaikan dengan horma! bahwa sesuai dengan data yang kami

peroleh baik dlari Bi.l'ng Pendataan dan Penetapan maupun dari Bidang

Pembukrun dan Penagihan dapat kami sampaikan sebagai berikut :

NO. SASARAN
INDIKATOR

KINERIA

TARGETs/d

TRIWT,JLAN
rv

REALISASI
vd

TRTWULAN
lu

I Meningkatnya
Penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

Persentase
peningkatan
penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

6,000/o

Dari tabel diatas dapat kami sampaikan bahwa untuk indikator kinerja

Persentase peningkatatr penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) sampai

dengan Triwulan III telah terealisasi lr;besrrr 6,260/o. Persentase ini dipercleh

melalui perbandingan antara ponerimaan PAD pads Triwulan lll 2020 dikurangi

penerimaan PAD pada Triwulan III 2019 dihgi derUan penerimaan PAD pada

Triwulan III 2019. Penerinaan PAD Triwulan III tahun 2020 sebesar

Rp 368,948,563,339.17 sedangkan penerimaan PAD Triwulan III 2019 sebesar

Rp 347218,169,625.14. Dilihat dari realisasi pada Triwulan III sasaran

Meningkatnya Penerimaan PAD t€lah tercaPai. Namuu dikarenakan target

sebesar 6,000lo merupakan target di akhir tahun anggaran 2020' scmentara

realisasi saat ini merupaksn realisasi sampai dengan Triwulan III 2020 saja'

sehingga kemungkinan terjadi perubahan angka di akhir tahun 2020 masih sangat

besar,

Yr*'aF

I

9A

6,26%

L



Dari tabel diatas dapat kami sampaikan bahwa untuk penyerapan anggaran

terdapat beberapa hal sebagai berikut:

l. Dilihat dari penyerapan secara keseluruharu maka penyerapan keuangan di

Badan Pendapatan Daerah sebesar 43,67%, sehingga masih dibawah

anggaran kas triwulan III Tahun 2020 yaifi 73,44o/o. Di level program, dari

5 Program yang kami laksanakan realisasnyabrada dibawah 73,44Yo

2. Untuk level kegiara4 dari 15 kegiatan ada 6 kegiatan yang s€rapan

keuangannya masih berada di bwah 73,114% antan lain:

No, PrognE Prgu Rcelireai Sir. P.gu
Rp RP ./. Rp

I 3 4 5 6 7

I Program PelEysnan

Administrasi
P€rkantorair

2,300.425,470.OO 1,10"4'357,4iJ3.57 48.01 r"1 ,068,466.43 51.99

2 Program Peningktan
Ssr8la dm Prsag!&
Aprralut

88 l ,024,500.00 409,4t3,66 l .00 $.44 471,540,t39.OO 53.52

Program
Peny usunan,
Pengrndalian dan
Evaluasi Dokurrgt
Perryelengrart
Psrcrintstran

8,200,000.00 2,890,000.00 35.24 5,3 l 0,000.00 64.16

4 Program
Pe0Embangm PAD

3,639,563,700.00 2,O52,O55,525.N 56.38 l,587,508,t 75.00 43.62

5 Progrrn
Optimalissi
P€n€rirnasn PAD

1a2,497,50,J.OO 122319,m.N 7.54 I ,500, I 78, I 00.00 92_46

TOTAL '&a3r,7r r 57o.oo ' !,crt,rw9ats7 13.67 {760,6O55EO.4l) 5613r

Adminfutnsi PcrkrtrtonnProgrrD

Eiwulan IV

Penyerapan
lebih besar akan
dilaksaanakan

48,0to/o2.300.425.E70 1.10/..357.403,57l) Pelaksanaan
administrasi
Perkantoran

Progrr[ Petringk lrn Slrrtrr Prrsrrrna Aporrtur

5824%

fiwulan IV

Penyempan
lebih besar akan
dilaksasna*sn

27 t.554.590466.300.0002) Penyediaan sarana dan
prasarana

3326% Penyerapan
lebih besar akan
dilaksaanalan
pada Eiwulan lV

137.v29.O7t414.724.5003) Pemcl ihsraan Itana
dan prasarana

ProgrrD Penyuaurrn, Pengcndrlirn drn Evalurri lloLu[en Penyclcnggrrrrn
Pemeritrt{hrn

belum

Dokurcn
s€bogisn besat
t€lah
dlselesaikan,

3524o/.2.890.0008.200.m04) Program Penyusunsn,
Pengendalian dan
Evaluasi Dokumen
Penyelenggaraan
Pemerintahan

I't \\ I lt \lll't({x.N \\l l\l I'l\ I \\

Disamping ihl, dari 5 program dan 15 kegiaran dengan total pagu

anggaran sebesar Rp 8.451.71 1.570,00 setelah perubattan APBD 2020 yang

dikelola oleh Bidang dafl Seketariat dapat kami laporkan realisasi p€nycrapan

sampai akhir triwulan III s€hgai berikut:

l{ 1t
tlt

Rt \l t\ \\ll,\(,r

.lI



digandakan-

Prograr Peningkrttn Ketetrp.r PAD

63.300.000 42.906.500 61,78 Menunggu
berkas mutssi
yang masuk
untuk dilakukan
pemeriksaan

l) Pembinaan dan

Pemeriksaan Wajib
Pajak Daerah

54,4t Karcna podcmi
covtD-t 9
tcnag8 pctugas
lspantan tidat
bisa bckerja
secara optimal.

10t.000.m0 58.750.8002) Pendaftaran dan
Pendataan wajib Pqiak
DacrEh

13.000.000 16,33 Penyerapan
kegiatan
dilakukan pada
riwulan IV.

79.600.0003) P€ngadaan dan
Pemel iharaan Aplikasi
P€ngelolaan PAD

23,16 Penyerapan
k€giaran
dihkufan p6d8
riwulan lV.

r .754.000.000 444.881.5004) Pemutakhlran Zona
Nilai Tanah Pajak
Bumi dan B8ngwrut

Progrem Optimrl&eri Pencrinern PAD

2,71 P€nyerapan jasa

kerja
rckouiliasi @g
umumnya
di laksanakan di
bulsn agustus /
scr€lah lsnggal
jdrhtrDpo,
akan tstsi
diundur pada
bulsr November
sehinggE
p€Iryerapan

kegiatan
dihfukan pada
triwulan lV

40.735.0001.503.642.000I ) Adminisuasi
Penaausahaan
Pencrimaan PAD

58,30 Kegiatan jasa
konsultansi
penghapusan
dan perdinlu
belum bisa
di laksanakan

75.603.000 44.017.W2) Penagihan dan
vfiifikasi Dara
Tunggaksn Pajak
daerah

Demikian untuk menjadikan periksa dan mohon petunjuk serta arahan

lebih lanjut.

Sekretaris

Pembina Tk. I
NIP. 19730823 199901 l00l
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:02Februari 2021

: 050 / o4 tzostzozt

: Penting
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q&. *0"
V

L un
q/

: Evaluasi Laporan Kinerja Triwulan IV Badan Pendapatan Daerah

\<n--ry {cr<,r,q-

h'r,'

Disampaikan dengan hormat, bahwa sesuai dengan data yang kami

peroleh baik dari Bidang Pendataan dan Penetapan maupun dari Bidang

Pembukuan dan Penagihan dapat kami sampaikan sebagai berikut :

SASARAN
INDIKATOR

KINERIA

TARGET s/d

TRIWULAN
rV

REALISASI
s/d

TRIWULAN
w

I Meningkatnya
Penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

Persentase
peningkatan
penerimaan
Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

6,00yo *4,g5yo

Catatan:
*Data s€mentara realisasi Penerimaan PAD sampai dengan Desember 2020, sebelum Rekonsiliasi dengan BPKAD
sehingga realisasi bisa berubah.

Dari tabel diatas dapat kami sampaikan bahwa untuk indikator kinerja

Persentase peningkatan penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) sampai

dengan Triwulan IV telatr terealisasi sebesar 4,95yo. Persentase ini diperoleh

melalui perbandingan antara penerimaan PAD pada Triwulan lY 2020 dikurangi

penerimaan PAD pada Triwulan lV 2019 dibagi dengan penerimaan PAD pada

Triwulan IV 2019. Penerimaan PAD Triwulan IV tahun 2020 sebesar

Rp. 510,440,223,020.24 sedangkan penerimaan PAD Triwulan tV 2019 sebesar

Rp. 486,358,101,284.37. Dilihat dari realisasi pada Triwulan IV sasaran

Meningkatnya Penerimaan PAD belum tercapai. Hal ini disebabkan Pandemi

Covid -19 yang mengakibatkan penerimaan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah

mengalami penurunan yang signifikan jika dibandingkan tahun 2019. Akan tetapi

Realisasi penerimaan PAD Tahun 2020 mengalami peningkatan dibandingkan

Realisasi penerimaan PAD Tahun 2019 seperti nampak pada tabel berikut :

(p^

'lL

NO.



Reallsasl s/d Tw lv
Tahun 2020

Bertam bah/BerkurangRealiEasi 5/d Tw lv
Iahun 2019

Rp Rp Rp %

No. Jenis Pajak Daerah

4A6,35A,tO\24437 slo,44o,22t,o2o.24 24,O42,,.2,.,7 35,47 4,9 sPAD
102,597,232,045.00 93,357,599,038.00 -9,239,633,007.O0 -9.011 PAJAK OAERAH

7,948,77 3,37 5.OO -7,7A7 ,760,99A.OO -47 .84H otel 3,735,934,37 3.OO

-47.27Resto ran 70,920,241,7 63.OO 6,473,542,707 .OO -4,506,699,05 6.00
1,557,104,687.00 -1,490,917,830.00 -48.91H ibura n 3,O48,022,5L7 .00

762,877,839.00 -57 ,567 ,657.O0 -7 .02Reklame 820 ,445 ,496 .00
33,401,074,155.00 -628,208,037.00 - 1.85Penerangan Jalan 34 ,029 ,282 ,792 .OO

-79.67307,234,46-t.O0 246 ,7 89 ,24t .OO -60 ,445 ,226 .00M ineral Bukan Logam dan
Batuan

-20.59437,284,861.00 347 ,229,976.OO -90,054,945.00Pa rkir
383,259,501.00 43 ,256 ,357 .OO !2.72Air Tanah 340,013,144.00

-0.8629,L7 8,222,853.O0 28,9 26,341,93 9.00 -251,880,914.00P8B P2
-2.0779,780,550,379.OO 79,37 0,595,67A.00 -409,954,707.OOB PHTB

24,267,220,O49.OO 22,3A4,a96,1O7 .29 -s,882,323,941.71 -20.812 RETRIBUSI DAERAH

6,745,450,182.80 285,122,O33.60 4.4?
3 HASIL PEtt|6ELOLAAN

KETAYAAN DAERAH
YANG DIPISAHI(AN

6,459,328,149.20

11.15349,O34,321,041.77 3a7,952,277 ,692,t5 38,917,9s6,650.984 TAIN PAD YAI{G SAH

IIIIIIIIII

Disamping itu" dari 5 program dan 15 kegiatan dengm total pagu

anggaran sebesar Rp 8.451 .711.570,00 setelah perubahan APBD 2020 yang

dikelola oleh Bidang dan Sekretariat dapat kami laporkan realisasi penyerapan

sampai akhir triwulan IV sebagai berikut:

Dari tabel diatas dapat kami sampaikan bahwa untuk penyerapan anggaran

terdapat beberapa hal sebagai berikut:

l. Dilihat dari penyerapan secara keseluruhan, maka penyerapan keuangan di

Badan Pendapatan Daerah dapat dikatakan sangat baik dalam arti diatas

90%. Di level program, dari 5 Prograrn yang kami laksanakan realisasinya

berada di atla 90o/o.

2. Sementara untuk level kegiatan, dari total 15 kegiatan yang dilaksanakan

oleh Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung di Tahun Anggaran

2020, tedapat I (satu) kegiatan yang realisasi keuangannya sampai dengan

akhir Desember 2020 masih di bawah 90%o. Tabel berikut menguraikan

No. Program Pagu Realisasi Siss Pagu
Rp Rp o/o Rp

1 3 4 5 6 7

I Program Pelay emn
Administmsi
P€f,kantoran

2,300,425,870.00 2,202,750,O93.42 95.7 5 97 ,67 5,7't6 .14 4.25

2 Program Peningkalan
Sarana dan Prasarana

Aparatur

881.024,500.00 853,239,717.OO 96.85 21,744,723.OO 3.15

3 Program
Penyusrman,
Pengendalian dan
F.valuesi Dokumen
Peny elenggaraan

Pernerintahan

8,200,000.00 8,125,000.00 99.09 75,000.00 0.91

4 Program
Pengembantsn PAD

3,639,563,700.00 3 ,455 ,200,525 .OO 94.93 184,363,175.00 5.07

5 Program
Optimalisasi
Penerimaan PAD

t ,622,497 ,500 .OO 1,580,116,000.00 97.39 42,381,500.00 2.61

TOTAL '&45r,7rrF70.oo '8,(x)9,43tJ95.82 95.E3 352,28O,111.18 4.17



kegiatan dimaksud disertai dengan penjelasan mengenai faktor utama

penyebab realisasi keuangan yang relatif rendah tersebut.

Demikian wrtuk menjadikan periksa dan mohon petunjuk serta arahan

lebih lanjut.

Sekretaris,

Pembina Tk. I
NIP. 19730823 199901 1001

Program Oplimalisasi PenerimaaD PAD

82,23 Sisa perjalanan
dinas dalam
daerah, karena
sudah tidak ada
permintaan WP
untuk di
verifikasi (sifat
kegiatan ini
menunggu
permintaan WP
untuk di
verifikasi)

30.752.500 25.286.800l) Verifikasi lapangan
Pajak daerah

l'\(.1 t{t \l l\ \sl
l,l.\\l:lt\Bt,R(xIl \\lrhl ( il \ l \\
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